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关于高松厚度白卡纸与灰底白板纸分析及比较

   集团销售部:孙启新  2020/5/8
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内容提纲：                  

 一、当前灰底白和白卡纸市场形势

 二、关于APP集团广西金桂高松厚金贝牌白卡

 三、关于APP集团博汇高松厚天鹅牌白卡

 四、纸张松厚度概念

 五、灰底白与高松厚白卡的换算关系

 六、高松厚白卡纸与灰底白的质量对比和优缺点

 七、高松厚白卡纸与灰底白的替换关系

 八、应对市场建议
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当前灰底白和白卡纸市场形势及背景

受全球突如其来的新冠肺炎疫情的影响，中国出口商品大幅减少，同时
国内工业消费品也较往年大幅减低，与工业消费品密切相关的工业包装用
纸受到较大影响，灰底白和白卡纸作为工业包装用纸大类产品影响较大；

白卡纸属于高档包装用纸，目前该纸种供大于求，同纸种之间各生产工
厂成品库存高企，竞争激烈，并且价格战激烈，为了延缓或减少停机时间，
各白卡纸厂积极研发拓展推广新产品；APP集团广西金桂工厂推出金贝牌
（DV1）高松厚度白卡和博汇集团（江苏工厂）推出博汇天鹅牌（GC2）高
松厚度白卡；

灰底白板纸目前受出口及国内终端销售持续减少的影响，市场持续低迷，
供大于求，为不停机及延缓停机，各工厂之间推出市场新产品（如东莞建
晖紫晖牌、广东理文A牌和山东远通铜彩等），并在市场上进行惨烈的价
格战。



4

当前灰底白和白卡纸市场形势及背景

  中国主要灰底白板纸生产基地浙江富阳地区将在未来1-2年逐渐退出历史舞
台：产能在400万吨以上。按照政府公布的数据，2019年底分批关停的产能在
300万吨，2020年将关闭100万吨，未来灰底白板纸会有一定市场缺口；

 博汇纸业江苏盐城大丰镇4号机年产能在120万吨以上白卡纸，是生产“天鹅”
牌高松厚白卡纸的主要纸机。

 广西金桂1#纸机，净幅宽8.1m，年产能100万吨，生产金贝牌高松厚白卡纸。
2#纸机在2021年4月份开机，年产能为120万吨，而且，未来几年国内其他纸
厂（亚太森博、福建联盛等）也有计划要投几台白卡纸机，也就是说未来白
卡纸竞争激烈。

APP广西金桂和博汇白卡推广广告关键词：印刷精美、成本降低、效率提高、产
品轻量化、更环保。

白卡替代灰板较多优势，已成为包装发展的主流趋势。大势已至，未来包装，
您准备好了吗？(市场推广广告词语)
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关于APP集团工厂和玖龙集团灰底白工厂分布

玖龙纸业天津基地

博汇山东淄博工厂

玖龙纸业东莞基地

玖龙纸业重庆基地

玖龙纸业太仓基地

APP广西钦州工厂

博汇江苏盐城工厂
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关于APP集团广西金桂高松厚度金贝牌白卡
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App广西金桂工厂白卡产品图片
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广西金桂高松厚度金贝牌白卡
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广西高松厚度金贝牌白卡图片
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App高松厚度白卡推广资料
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关于APP集团博汇纸业高松厚博汇天鹅牌白卡
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App博汇白卡图片
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App博汇白卡图片
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App博汇白卡图片
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App博汇白卡图片
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App博汇白卡图片
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App博汇白卡图片
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纸张松厚度的概念

松厚度就是纸张厚度（分子）除以纸张定量（分母）的比值数
据，与纸张的紧度（也可以理解为密度）是相反的概念，松厚
度与紧度是倒数关系，纸张的松厚度越高，意味着紧度越低；

举例说明，地龙250g/㎡灰底白的实际测量厚度为315μm，实际
测量定量为250克，松厚度为315/250=1.26 cm³/g，紧度为
250/315=0.79 g/cm³。

白卡纸的松厚度主要是使用高松厚的机械磨木浆的原料实现的，
另在抄造工艺的成型、压榨和压光等环节减小压力实现的；

纸张比较蓬松，轻型；
优点是拥有较好的松厚度，低克重可以代替较高克重的产品使
用，缺点是纸质蓬松，容易分层，经印刷和后道加工（如压纹、
磨光和裱瓦后厚度损失较大，严重时达到5--8μm）

高松厚度白卡由于芯层采用较多的机械磨木浆，木质素较多，
纸张容易老化，库存时间较长容易返黄。
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灰底白与白卡纸的换算关系

举例说明，200g/㎡白卡纸代替地龙250g/㎡的灰底白
X代表平方数
1000kg(1吨)=0.25kg/㎡×X        X=4000㎡
1000kg(1吨)=0.20kg/㎡×X        X=5000㎡
假设地龙牌灰底白销售单价4000元/吨，换算成1元/㎡
倒推换算成白卡纸销售单价5000元/吨，换算成1元/㎡

简单表示（250-200）克/250克=20%

销售单价保持1000元/吨的价差，基本持平。
从博汇江苏工厂和广西金桂来粤，运费至少差距100元/吨，替
代灰底白比较困难。

因江苏博汇距长三角地区较近，华东地区灰底白必将受到很大
冲击。
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灰底白与白卡纸的换算关系

举例说明，330g/㎡白卡纸代替玖龙400g/㎡的灰底白
X代表平方数
1000kg(1吨)=0.40kg/㎡×X          X=2500㎡
1000kg(1吨)=0.330kg/㎡×X         X=3030㎡

简单表示400-330/400=17.5%

假设玖龙牌灰底白销售单价4000元/吨，换算成1.6元/㎡
换算成白卡纸销售单价4848元/吨，折算成1.6元/㎡
销售单价保持848元/吨的价差，基本持平。

代替克重差距越大，对于单纸成盒的纸张来讲，白卡纸替代灰
底白更容易些！
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灰底白板纸与白卡纸的替换关系

灰底白板纸正面是细腻平滑的涂布层，背面是脱墨报纸细腻吸胶能力较强的
纤维层，在全球彩印包装行业被普遍使用的彩印单纸成盒和裱瓦彩盒，是传
统的成熟的彩印包装用纸。在欧美、日本和韩国等发达国家被鼓励使用和推
广的纸种，近年来，世界500强企业的产品包装优先考虑使用环保材料，如美
国苹果、宝洁和孩子宝等；
灰底白板纸的100%纤维原料来源于废纸回收材料，原料充足，原料价格相对
平稳，保护森林，低碳环保绿色，使用其印制的彩盒100%可以回收，符合循
环经济的国际大趋势；
白卡纸纤维原料木浆来源于木材，阔叶木浆7年一轮伐，生产周期长，中国
本来就是森林贫乏的国家，受制于国际木浆的价格影响，商品木浆价格剧烈
变动，导致白卡纸价格变动剧烈；
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灰底白板纸与白卡纸的替换关系

灰底白板纸是采用废纸原材料，价格低廉，基数较低，原料价格相对平稳，
价格变动幅度小，导致灰底白板纸价格比较平稳，涨跌幅度较小。白卡纸纤维
原料木浆来源于木材，阔叶木浆7年一轮伐，针叶浆12-15年一轮伐，生产周期
长，中国本来就是森林匮乏的国家，受制于国际木浆的价格影响，商品木浆价
格剧烈变动，导致白卡纸价格变动剧烈；
以历史价格数据来说，灰底白每次涨跌50-100元/吨，而白卡纸的涨跌起步价
在200元/吨。以历史上某一个季度的价格数据为例，灰底白吨纸最高价格波动
500元，而白卡纸吨纸最高价格波动1000元。如果客户在白卡纸市场低位时代替
灰底白，很难替换回来，白卡纸价格升高时，很难控制成本，这也是很多终端
客户和印刷厂不愿用白卡代替灰底白的主要原因之一。
灰底白板纸的100%纤维原料来源于废纸回收材料，原料充足，保护森林，低
碳环保绿色，使用其印制的彩盒100%可以回收，符合循环经济的国际大趋势；
经销商经销灰底白，目前市场的主流是地龙230gsm和250gsm产品，如果采用
白卡纸代替，终端客户的纸种互换，不能为来带来经济利益，实则为右手打左
手，况且，用白卡纸代替灰底白，会有约20%的纸张消耗量损失，在灰底白和白
卡纸吨纸利润相当的状况下，经济利益呈20%同比例减少，相当于生意越做越小。
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灰底白板纸与白卡纸的替换关系

白卡纸相对于灰底白板纸行业集中度更高，灰底白板纸厂的数量是白卡
纸纸厂数量的3倍以上，白卡纸厂的定价权和话语权更强，更容易形成价
格联盟，前几年某集团鼓动价格联盟，国家相关部门曾经调查并处罚过该
企业，只有更多的市场竞争，才能体现市场的公平性。为平衡现阶段白卡
纸产销矛盾问题，金桂和博汇才开发低克重白卡，很多经销商和彩印厂怀
疑低克重高松厚度白卡产品的延续性，很多终端客户、经销商和印刷厂认
为“主动权掌握在谁手里，谁愿意改变，主动权不掌握在自己手里，不愿
意改变”，这也是许多贸易商和厂家不愿使用和经销白卡纸代替灰底白板
纸的主要原因。
目前，由于白卡纸销售单价的降低，印刷厂对一些社会零散单和新接的
订单采用白卡纸印刷，在印刷厂领域，对纸巾盒、口罩盒、药盒和电子产
品单纸成盒产品，用白卡替换灰底白相对比较容易，其他产品则较难。
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必须了解对手

一、知己—我司灰底白板纸情况

二、知彼—与竞争对手优劣势对比

三、不断改进、提升品质

知己知彼，方能百战不殆！
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灰底白板纸用到的原材物料 

    玖龙集团生产玖龙牌、海龙牌、地龙牌、江龙牌灰底涂布白板纸，所用

到原材物料包括涂料和木浆废纸，根据玖海地江四个品牌对灰底白板纸质量

要求，制定不同涂料配方、原料配比、浆料配比等生产工艺，满足客户对纸

张的要求

白板纸 原料

涂布层 碳酸钙、瓷土、胶乳、助剂

面层 漂白木浆、办公废纸

衬层 杂志纸、书本纸（+报纸）

芯层（+底衬层） 黄板纸

底层 报纸（+白纸）
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底  层

芯   层

衬   层

面   层

涂布层

灰底白板纸结构
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底  层

芯   层

衬   层
面   层
涂布层

木浆 办公废纸

黄板纸

报纸

瓷土 碳酸钙胶乳

灰底涂布白板纸原料结构示意图

书本纸、杂志纸

助剂
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面层

衬层

芯层

底层

中涂

正面施胶

(淀粉)

背面涂布

(淀粉)

背面施胶

(淀粉)

面涂

预涂

 正面经过4次处理：一道正面施胶+三道涂布：预涂、中涂、面涂；

 背面经过2次处理：一道背面施胶+一道背涂

原纸

涂布层



30

我司碳酸钙工厂

合格的粉体被装
进专用的槽罐车
内，运往造纸工
厂。
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玖龙美国ND工厂商品木浆图片
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玖龙美国ND工厂商品纸浆图片
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          2020进口废纸配额情况

批次 日期 数量（T）

1 20191223 2,783,470 

2 20200108 407,410 

3 20200205 22,750 

4 20200307 510 

5 20200410 1,171,500 

6 20200423 124,080 

7

8

9

10

11

12

13

14

15

合计 4,509,720 
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          2020进口废纸配额情况

1 玖龙  1,254,280 27.8%

2 理文  584,190 13.0%

3 山鹰  612,220 13.6%

4 其它纸厂  2,059,030 45.7%

合
计

 4,509,720 100%
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玖龙美国ND工厂废纸浆图片
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玖龙美国ND工厂废纸浆图片
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玖龙马来西亚工厂废纸浆图片



38

灰底白产品的用途
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用于单纸成盒的药盒既用灰底白又用白卡纸
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针对不同的客户建议采取不同的应对办法（经销商）

既做APP白卡，又做灰底白的客户，如荣兴、全方圆、大伦等，该类型客户
既又供应商资源，又不怕市场变化，他们是不着急的，但不会主动向客户推
广白卡更换灰底白

光做灰底白板纸，不做白卡纸，如中山昌权、江门金鸿、顺德龙阳、慈溪福
山、上海百胜斯等，本来灰底白市场消费量减少，加之白卡纸的推广竞争，
看到白卡纸厂的推广资料后，心理发慌，对未来信心不足，需要对其业务团
队进行专业培训（今天的课件内容），增强其合作信心。

光做白卡，不做灰底白的贸易商，如东莞诚昌、深圳好百年，黄金叶等，我
们也需要接触了解，快速深入了解白卡纸厂的想法和玩法变化！

二盘商和小盘商，通过建发或国贸垫资拆货，这部分经销商，既缺少大客户
资源又缺少资金，缺少长远规划，但在市场上横冲直撞，冲劲很大，认为新
品种对市场来讲有机会，我们密切关注此部分客户的动态。
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针对不同的客户建议采取不同的应对办法（直销客户）

对于大的直销客户，如鸿兴、中荣、裕同、雅图仕、顺昌等，目前还没有白
卡替代灰底白的想法或行动；

在做售前服务过程中，已有直销客户（裕同总部）询问富阳灰底白板纸厂关
停，白卡纸的市场推广和代替问题，客户如有动向，建议开展售前服务宣
导；

小型印刷厂对社会零散订单，如对纸巾盒，口罩盒和药盒等，原来使用的时
灰底涂布白板纸，现在使用白卡纸，单纸成盒，无需理会。但对品牌大数量
订单用纸的更换，需要及时反馈，跟进并采取相关措施！
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白卡与灰底白质量对比优劣势对比

灰底白板纸的优点

1、玖龙灰底白板纸档次规格齐全，成熟工艺，成熟产品，品质稳定，服务
快捷周全。

2、产品环保，100%可以回收循环，SGS检测报告齐全，符合欧美出口合规要
求。

3、更容易贴合瓦楞纸，不爆线爆色，折叠效果更好。

4、灰底白板纸作为玖龙的拳头产品，必将在激烈的市场竞争中，依托集团
强大的科技研发和原材料优势，绽放璀璨光芒。
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白卡与灰底白质量对比优劣势对比
白卡纸的缺点：

1、表面颜色偏黄，与灰底白相比，纸张表面视觉白度低；
2、200克白卡裱瓦楞纸板有露楞现象，裱瓦楞的胶水需要单独调整，特别是天
气潮湿，温度低等环境，胶水渗透干燥慢，有开胶风险，胶水成本太高；
3、白卡芯层是化学机械磨木浆，放置时间久了（半年以上）纸面会发黄；
4、已经打样的订单，与地龙白板有明显色相差异， 替换有难度。对于社会零
散订单，或较少订单，白卡纸容易替换灰底白；
5、部分包装对纸箱重量和盒子有重量要求的，高松厚白卡不能替代；
6、出口订单、外资印刷企业订单环保要求使用再生纸， 白卡纸为原生木浆
不能接受；
7、有客户检测实际厚度达不到295um，少10-20um。使用白卡纸裱箱或成盒，
如果表面需要压纹或者过油磨光处理，厚度损失较大，一般低5-8um；
8、白卡纸面过于光滑， 做成纸箱上自动化流水线有打滑风险。
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公司简介
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高露洁牙膏
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舒肤佳香皂（宝洁）
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好丽友.派
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心相印纸巾
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印刷厂彩盒图片
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印刷厂彩盒图片
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印刷厂彩盒图片
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建议应对方案

对白卡纸代替灰底白这件事，我们战略上藐视，战术上重视，

及时收集相关信息，向我们的客户宣导；

密切关注白卡纸的价格，看好我们的客户，及时调整灰底白

价格，保持合理价差，严防死守我们客户，不丢失订单，不

给对手机会。

稳定工艺，规范操作，做好我们纸张的品质和相关服务。
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谢谢！


